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Vysoka Skola socialné sprav-
ni a dalsi Skoly skupiny PRIGO
ziskavaji zkuSenosti na Univer-
sity of Cambridge. Prorektorka
pro zahrani¢ni a vnéjsi vzta-
hy — Mgr. Sabina Varikova —
srovnava pfistup v tuzemsku
a ve Velké Britanii.

B V ¢em spociva cesta z Ha-
vifova do Cambridge?

Pomérné piesné vystihuje,
0 co nam jde — nejen doslovné,
ale i obrazné. V minulém roce
jsme navdzali spoluprdci s Uni-
versity of Cambridge spocivaji-
cf, mimo jiné, ve vyméné zku-
Senosti pii praci s mimorddné
nadanymi studenty nebo znevy-
hodnénymi skupinami studen-
td. Spoluprice se netykd pouze
nasi vysoké skoly, ale také dal-
§ich Skol PRIGO, zejména pak
gymndzia. Z neddvné minulosti
Ize naptiiklad zminit, Ze se na-
Si zdstupci, konkrétné rektorka
vysoké Skoly — doc. Mgr. Ing.
Zuzana Machova, Ph.D., fedi-
telka gymnéazia PRIGO - Ing.
Natalie Uhrovd, Ph.D. a feditel
vyssi odborné skoly — Ing. Ru-
dolf Macek, Ph.D., zicastnili
pracovniho jedndni s feditelem
centra pro praci se znevyhod-
nénymi studenty Cambridgeské
univerzity — Dr. Johnem Har-
dingem.

H Co bylo podstatou setka-
ni?

Zejména vymeéna zkuSenosti.
Zastupci univerzity pro nas méli
pripravenou podrobnou prezen-
taci, ze které bylo patrné, jak
ke zminéné problematice pfi-
stupuji v Cambridge nebo i ve
Velké Britanii obecné. My jsme
naopak vysvétlovali, jaky pii-
stup uplatiiujeme pfi praci s mi-
morddné nadanymi studenty ve
Skolach PRIGO.

B Takze jste vlastné probi-
rali problematiku u nas tolik
zminované inkluze?

Inkluze byla jednim z témat.
Cambridgeskd univerzita pati{
mezi tfi nejlepSi svétové univer-
zity a z logiky véci na ni studuji
ve velkém mnoZstvi talentovani
nebo mimorddné nadani jedin-

Havirovska vysoka Skola prijima

Vysoka skola socialné sprav-
ni prosla v poslednim roce
mnoha zménami souvisejicimi
s Clenstvim ve skupiné $kol
PRIGO a s nové definova-
nou strategii a vizi. Prorektor
pro strategii a rozvoj — prof.
JUDr. Ing. Igor Kotlan, Ph.D. et
Ph.D. — popisuje sou¢asnou si-
tuaci a vyhled na dalsi obdobi.

B Jak vypada personalni si-
tuace na vasi vysoké skole?

Persondlni situace je u nds
stabilizovand a jsem rdd, Ze
vSechny naSe obory jsou v sou-
Casnosti plné zajistény kvalitni-
mi profesory, docenty a dalsi-
mi akademickymi pracovniky.
V minulém roce doslo k velmi
razantnim zméndm v pedago-
gickém obsazeni a v garantech
velké Casti vyucovanych pred-
métl. Bylo to zplisobeno piede-
v§im snahou zajistit kvalitni vy-

uku a tvarci ¢innost nasi Skoly,
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7. Havirova do Cambridge

ci, takZe ma vyrazné zkusSenosti
s tim, jak s t€mito studenty pra-
covat. Nekolikatisicovd skupina
velmi nadanych lidf na jednom
misté nebyva vzdy obvykld a ro-
zumnd price s nimi je ve sku-
teCnosti nutnosti. Talentovani
studenti maji Casto takzvanou
dvoji vyjimec¢nost, kde je mi-
mofddné naddni doprovdzeno
néjakou specidlni vzdélavaci
potiebou.
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aktivit. V dalsf fazi je vSak uz
ponechévaji z velké ¢dsti vlast-
nimu osudu a pomoc jejich uni-
verzitniho centra je vyrazné re-
dukovana.

B Vysoka Skola socidlné
spravni se také soustieduje na
mimoradné nadané?

Ano, ve dvou rovindch. V pr-
vé tfadé jsme pred neddvnem
ziidili celoskolské pracovisté
CEMNAS - Centrum pro préici

jeme individudlni péci podle
jejich potieb. Ve druhé roviné
jde pak o samotnou vyuku priace
s mimofddné nadanymi, zejmé-
na v oboru Socidlni prace.

B Nabizite obor Socialni
prace také se zamérenim na
praci s talentovanymi jedinci?

Do nové akreditace naSeho
studijniho oboru Socidlni prace
jsme v piipadé nékterych pred-
méti zaradili také problematiku
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B A jaky pristup k mimo-
radné nadanym tedy voli na
Cambridgeské univerzité?

Jejich feseni je pomérné radi-
kalni a de facto dvoufazové. Mi-
motadné nadanym studentlim se
vénuji prvniho ptl roku velmi
intenzivné a snazi se jim ma-
ximdlné pomoci v pfechodu do
nového univerzitniho prostie-
di tak, aby se etablovali a v co
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nejvyssi mife zaclenili do vSech

s mimorddné nadanymi studen-
ty. Toto pracovi$té ma na staros-
ti nejen faktickou préci s talen-
tovanymi vysokoskolskymi stu-
denty, ale také metodicky fidi
préaci s mimofadné nadanymi ve
vSech Skoldch skupiny PRIGO.
Zejména na nasi zdkladni Skole
a gymndziu se snazime rozvi-
jet talent mimofddné nadanych,
ktefi jsou integrovani do béz-
nych tfid, kde jim vSak vénu-

rozpozndvani talentu a prace
s mimoradné nadanymi. Tyto
dovednosti pak mohou nasi ab-
solventi vyuZzit zejména v oblas-
ti socidln{ prace s détmi a mla-
dymi dospélymi.

B Spolupracujete s Universi-
ty of Cambridge i jinak?

Jednou z nedilnych soucas-
ti kazdé spoluprice je osobni
vyména zkuSenosti. Proto jsme
dojednali stdZze naSich pedago-
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gl a dalSich pracovnikl pfimo
v Cambridge. Na jafe tohoto
roku odjizdime na Cambridges-
kou univerzitu na staz. V letos-
nim roce ji zahdjim ja a v ndsle-
dujicich obdobich mne budou
nésledovat také dalsi kolegové.

B Co od své staze ocekava-
te?

Predevsim tvrdou prici. Ne-
jedu tam pro zdbavu, ale rada
bych si prosla vSechny kroky,

které na zminéné univerzité ¢ini
pfi prdci s mimorddné nadany-
mi, a detailnéji zjistila, s jakymi
uskalimi se potykaji. V&fim, ze
pak budeme lépe schopni inte-
grovat do vyuky na nasi vyso-
ké Skole klicové prvky priace
s talentovanymi, a to zvlasté
proto, ze od zafi letosniho roku
otevirdme v Ostravé elitni stu-
dium aplikované ekonomie pro
nadané.

kteri uci studenty myslet

kterd ma ambici stat se elitni vy-
sokoskolskou instituci zamétuji-
ci se na nadprimérné studenty.
Presto pordd prijimdme nové
¢leny tymu.

m Hledate tedy nové peda-
gogy?

Urcité, potfdd se rozriista-
me. Vysokd Skola je predevsim
o skvélych lidech a téch neni
nikdy dost. Pokud jde o pedago-
gy, hledame profesory, docenty
a dalsi pedagogické pracovniky
vSech vékovych skupin, ktef{
jsou k sobé ndro¢ni, ztotoZiu-
ji se s vizi elitni vysoké Skoly
a chté&ji na sobé pracovat. Na-
opak nehledime lidi, ktefi se
jen vezou, nejsou schopni dal-
§tho rozvoje nebo by nés chtéli
vyuzit jako odkladisté pro svou
osobu.

W Jaka kritéria musi akade-
mik u vas spliiovat?

Musi byt ucitelem, ktery za-
ujme studenty. Musi byt také
schopen a ochoten vénovat na-
Sim studentim potiebné usi-
li, plasobit jako mentor, rddce
i partner. Pfesto je nutné, aby

byl soucasné schopen disledné
vyzadovat po studentech vy-
sledky a kvalitu.

B VysokoSkolské piisobe-
ni neni ale jen o pedagogické
strance...

To rozhodné neni. Byt vy-
bornym ucitelem je podminka
nutnd, ale nikoliv postacujici.
Na vysoké Skole je nezbytné
provozovat i smysluplnou tvir-
¢i Cinnost. Pokud k ndm chce
nékdo nastoupit, musi byt scho-
pen ziskavat a fesit védecko-vy-
zkumné projekty nebo projekty
rozvojové. Musi kvalitné publi-
kovat v tuzemsku, a pfedevsim
v zahrani¢i a mit zkuSenosti
se zahrani¢nimi stdZemi. Ta-
ké je nezbytné, aby se neustdle
vzdélaval a odborné postupo-
val. Samoziejmé se na zdjemce
o préci u nds divame i s urcitym
nadhledem. Je jasné, Ze Cerstvy
absolvent doktorskych studif,
nefkuli studii magisterskych,
tolik zkuSenosti nem4, ale pravé
proto musi byt ochoten svému
rozvoji dat o to vice Casu. Na-
opak profesor seniorského vé-

ku, ktery nikdy pofddné nefesil
zadny projekt, ani jeho publi-
kace nejsou kvalitni, nds téZko
presvéd¢i o tom, Ze najednou
zacne ziskdvat velké projekty
nebo publikovat v zahrani¢nich
impaktovanych ¢asopisech.

B Takze prijimate spiSe
mladsi uchazece s vétsi per-
spektivou?

To jsem v zadném piipadé
nefekl. Je ndm jedno, jestli ma
nékdo pétadvacet let, nebo tie-
ba osmdesit. Jestli je bezdétny,
nebo md zdvazky. Nejen for-
malné, ale ani fakticky nikoho
nediskriminujeme. Jestli k ndm
napiiklad ale nékdo nastoupi ja-
ko absolvent doktorskych studif,
tak olekdvame, Ze bude velice
intenzivné pracovat na tom, aby
se stal docentem nebo profeso-
rem. A naopak, pokud jizZ nékdo
profesorem je, povaZujeme za
nezbytné, aby pracoval s dok-
torandy a vedl piislusné tymy,
kvalitné publikoval a nespokojil
se s néjakym udrzovacim rezi-
mem. Urcité také nepreferuje-
me Caste¢né uvazky a primarné

nehleddme pedagogy, ktef{ jsou
rozkroc¢eni do vice mist a ne-
podfizuji svilj pracovni Zivot
nasi vysoké skole.

B Jaké pracovni podminky
nabizite?

To zalezi na kazdém jednot-
livei a jeho pristupu, ale obecné
jsou naSe podminky nadstan-
dardni. Pokud jde o finan¢ni
ohodnocent, které jisté kazdého
zajimd, tak jsem potéSen, Ze je
rozhodné nadprimérné a odpo-
vidd ndrocnosti vykonu price
akademika. Zajimava je podle
mého nazoru také skuteCnost,
Ze 1 zacinajici akademik mize
u nds dosdhnout na srovnatel-
né finan¢ni ohodnoceni jako
seniorni pedagogové a védci.
Nabizime ale mnoZstvi dalSich
benefiti. Jednim z nich je vol-
nd pracovni doba. Nejednd se
o klasickou pruznou pracovni
dobu, ale o opravdu volnou pra-
covni dobu, kdy umoziujeme
vSem akademiktim, aby stravili
v préci tolik Casu, kolik pova-
Zuji za potiebné. Kromé vyuky,
které neni velké mnozstvi, kon-

® Takové studium je v Ces-
ké republice ojedinélé?

Neftekla bych, Ze je zcela vy-
jimecné. Existuji urcité vysoké
Skoly i obory, které néjakym
zplsobem s nadanymi pracuji.
Troufnu si ale Fici, Ze minimal-
né v naSem regionu elitn{ vyuka
ekonomie chybi. Obor v pro-
gramu Hospodaiskd politika
a sprdva, do kterého prijimdme
velmi omezeny pocet studentil,
ktef{ dosahuji nadprimérnych
vysledkli, budeme poskytovat
pouze v prezencni formé. Stu-
dium bude bez $kolného a kaz-
dy student obdrzi stipendium
minimdlné 1000 K¢ mésicné.
Studenti budou hned od pocit-
ku bakalarského studia zapojeni
do projektové Cinnosti a podle
stupné jejich aktivit bude jejich
stipendium velmi vyrazné navy-
Seno. VEfim, Ze pii prici s témi-
to studenty vyuzijeme i zkuSe-
nosti ze staz{ na Cambridgeské
univerzité.

H Jaka jsou dalsi specifika
elitni vyuky ekonomie?

Jednd se zejména o vyrazné
individudlni pfistup, kde kazdy
ze studentti dostane svého men-
tora — profesora, docenta nebo
jiného akademického pracovni-
ka, ktery bude od pocatku pri-
vodcem jeho studiem a partne-
rem. Samotna vyuka bude také
probihat individualng, ve velmi
malé skupiné studentdl nebo
i ve formadtu jeden ucitel a jeden
student. Vyuka bude projektové
orientovand, s vlastnim vyzku-
mem studenta hned po zahdje-
ni studia. Predpokldda se také
samostatnd publikacni cinnost
studenta a tcast na konferen-
cich. Kromé prominuti §kolného
a ziskdnf vlastniho pravidelného
stipendia pak bude projektovd
préce studentovi zajimavé hono-
rovdna. Kromé samotného ba-
kaldiského studia budeme pfi-
pravovat naSe studenty na dalsi
magisterské nebo doktorské
studium na nejlepSich Skoldch
v CR i v zahrani¢i a tfeba i na
pfijimaci fizeni na zmifovanou
Cambridgeskou univerzitu. Ale
nejen na ni.

nové akademiky,

zulta¢nich hodin a pracovnich
porad, je zcela na pedagogovi,
jaky si urc¢i pracovni rezim.

B KdyZ nedorazi tyden do
prace, tak vam to nevadi?

Tohle je mozna extrémni pri-
pad, ale pokud si splni své po-
vinnosti, tak je to v zdsad& prav-
da. Dulezité je zajiSténi vyuky,
a predevsim préce na projektech
a publikacich. Organizace price
je uz na samotném akademi-
kovi. Podstatné jsou vysledky.
Nase vysokd Skola je tak vhodna
napfiklad i pro Zeny s malymi
détmi, které potfebuji vétsi fle-
xibilitu.

B Zavérem, jaké pedagogy
byste si pral?

Prdl bych nasi vysoké Skole
vynikajici pedagogické pracov-
niky, ktefi uci studenty piede-
v§im myslet. Proces klasického
ziskavani znalosti podle mého
nazoru kon¢i na stiedni Skole.
Vysokd $kola, respektive jeji
pedagogové, museji ucit hlavné
kritickému mysleni v konkrétni
oblasti vzdélavani a pochopeni
Sirsich souvislosti.



